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Im Projekt »Selbststandige Schule« haben die Akteure sowohl
in den Schulen als auch in den Regionen mit bewunderswertem

Einsatz und die Arbeit und

Die Projektleitung beendet mit diesem Abschlussbericht ihre
Arbeit. Sie informiert damit Projekttréger, Gesetzgeber, Schul-

manchen Widrigkeiten zum Trotz immer wieder fortgesetzt. Ihre
Arbeit tragt Friichte!
und wei-

Kommunen, Schulen sowie die interessierte
Gffentlichkeit iber i und Entwi

stande bei der Verbesserung von Schulen und dem Aufbau von

Mein Dank gilt allen
teren Akteuren in den Schulen und Regionen, die so tatkraftig
und mit so viel (auch zeitlichem) Engagement an der Schul-
entwicklung in ihrer Region mitgewirkt haben; den Vertre-
terlnnen der Schulaufsicht fiir die Diskussionen, die zur Wei-
terentwicklung des komplexen Ansatzes beigetragen haben;
den Vertreterlnnen der Kommunen fiir ihre Bereitschaft, iber

ihre igkeiten hinaus u
Danken méchte ich auch meinen Kolleginnen und Kollegen
im Projektleitungsteam fir ihr Engagement, ihre Kreativitéit und

ihren

Einsatz fiir die Proj

Und sie will Anregung geben fiir die Weiter-
arbeit. Im Namen aller Projektbeteiligten konnen wir sagen:

Wilfried Lohre
Projektleiter des Projektes »Selbststindige Schule«

Giltersloh, im April 2008

() selbststindige
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Schulen und Regionen haben im Projekt unlers:hledllthe

doch Ziel besti

Wege
Weg. Die wichtigsten Gelingensbedingungen und Entwick-
lungsschritte kénnen am Ende des Projektes »Selbststindige
Schule« kiar benannt werden:

© Im Mittelpunkt aller Bemiihungen stehen die Kinder
und Jugendlichen.

jeglicher it ist die

Bilanz

[:] 3 ist kein
Ultimatives Ziel der schulischen Entwicklungsarbeit ist das
und Schiiler. Schulische Selbststan-

Lernen der

der Lern- und L Kinder und i Es

geht darum, ihnen die Moglichkeiten zu ercfinen ihre Poten-

ziale damit

und gesellschaftliche Teilhabe realisiert werden konnen. Schulen
fallt - da sie von allen Kindern und Jugendlichen besucht wer-
den - dabei eine wesentliche Rolle zu.

2] muss im Unterricht

Erfolgreiche Schulen sind an ihrem Unterricht zu erkennen.
Guter Unterricht ist ein entscheidender Schliissel fiir bessere
Bildungs- und Zukunftschancen. Er griindet in einer neuen
Lehr- und Lernkultur und verbindet Fachlichkeit auf hohem

Niveau mit der

digkeit dient deshalb der padagogischen Gestaltung und ma-
nifestiert sich in der erfolgreichen Weiterentwicklung des Un-
terrichts. Schulische Selbststandigkeit erschopft sich nicht in
formalen Aspekten und darf nicht dazu verwendet werden, die
Ressourcen zu verknappen und gleichzeitig Schulen mehr Ver-
antwortung aufzubiirden.

© Eine neue Lehr- und Lernkultur bedarf der Fortbildung.
und professioneller Selbststeuerung.

U eine neue pidagogische Teamkultur aufzubauen, ohne die

der aller Schillerinnen und

Schiiler nicht méglich ist, miissen die Schulen zu lernenden Or-

und die Leh und Lehrer selbst wieder zu

© Selbststindiges Lernen erfordert eine
selbststandige Schule.
Die Fahigkeit zum Lernen ist eine

Lernenden werden. Systematische, teamorientierte und die
ganze Schule umfassende Unterrichtsentwicklung erfordert
eine ebenso systematische und hochwertige Fortbildung. Der

Voraussetzung fiir den persénlichen und beruflichen Erfolg. Die
selbststandige Schule kann diesem Ziel besser

Prozess kann gelingen, wenn er von einer ent-
sprechend qualifizierten schulischen Steuergruppe koordiniert
wird. Die und Schulleiter miissen bei der

weil sie selbstverantwortlich auf die konkreten Vorausset-
zungen ihrer Schiilerinnen und Schiiler reagieren und das
Schulleben auf der Basis einer fundierten Unlerrlchlsenlr
wicklung und eines

Wahrnehmung ihrer Gesamtverantwortung fiir die Schulent-
wicklung professionell unterstitzt werden.

gements entsprechend gestalten kann.

Schulen sind Teil der
Schullandschaft.
Wenn die Bil i

der Kinder und kon-

sequent in den Fokus genommen werden, dann kann der Blick
nicht auf einzelne Schulen verengt bleiben. Vielmehr wird es
notwendig, dass an den Biografien entlang die Schnittstellen
und Ubergange im Sinne der Schiilerinnen und Schiiler ge-
staltet werden, damit begonnene Lernwege sinnvoll weiterge-
fiihrt werden konnen. Um diese Kooperation und Koordination
nicht dem Zufall zu iiberlassen, beruht die Veg\unale bzw. kom-
munale auf die

die Vernetzung der Schulen stiitzen.




nSelbststiandige Schule«

@ pas
und Verlasslichkeit.
Um die Qualitat im Schulwesen vor Ort nachhaltig zu steigern,

vor Ort braucht

muss jede einzelne Schule passgenaue, hochwertige und ver-
lassliche Begleitung und Unterstiitzung erhalten, um dem ei-
genen Programm und Profil entsprechend ihren Beitrag zur
Qualitatsentwicklung des Ganzen leisten zu kinnen. Dieses
Unterstiitzungssystem kann nur vor Ort in der Kommune bzw.
in der Region aufgebaut werden, da die lokalen Bedingungen

© Wirksame Kooperation braucht den politischen Willen.

Der gemeinsam verantwortete Aufbau der regionalen Bildungs-
tandschaft setzt vor Ort eine Kooperation von Staat und Kom-
mune(n) auf Augenhghe im Rahmen einer staatlich-kommu-
nalen Verantwortungsgemeinschaft voraus. Wenn beide Seiten
ihre gemei nt regionales
Bildungswesen tatséichlich nachhaltig wahrnehmen wollen,

rtung fiir ein

dann kann die Kooperation der Akteure vor Ort nur wirksam
sein, wenn sie auch auf hochster Ebene gewollt und hinsicht-

und iten bei seiner

lich der Zi und

werden miissen, wenn wirklich alle Kinder und Jugendliche ge-
meint sind. Deshalb werden zunehmend auch die auBerschuli-
schen Akteure in seine Entwicklungsarbeit einzubeziehen sein.

© Optimale Bildungschancen fiir alle kénnen nur in der

regionalen Bildungslandschaft realisiert werden.
Schule stellt letztlich nur eine — wenn auch die zentrale —
Station auf dem Bildungsweg von Kindern und Jugendlichen
dar. Bildung ist mehr als Schule: Sie beginnt bereits vor dem
Eintritt in die Schule und endet auch spéter nicht am Schultor.
Deshalb kann eine Strategie zur

Qualitatssicherung unter Wahrung der Zustandigkeiten ge-
meinsam verbindlich vereinbart ist.

@ Gemeinsame Verantwortung manifestiert sich
in wirkungsvollen regionalen Strukturen mit
ausreichenden Ressourcen.
Wenn im Zuge einer konsensorientierten Kooperation zwischen
Land und Kommune(n) auch eine regionale Eigenverantwor-
tung fir die Entwicklung des Bildungswesens vor Ort etabliert
wird, dann miissen arbeitsfahige Koordinierungs- und Steue-
i i il werden. Diese miissen

der Bildungschancen in einer Stadt oder Region in letzter Kon-
sequenz nicht auf Schule beschrénkt bleiben. Die auBerschu-
lischen Bildungseinrichtungen sind unerldssliche Partner bei
der Realisi der Ziele. Auf

Seite miissen verschiedene Amter und Fachbereiche und auf
Landesseite mehrere Ministerien einbezogen werden, wenn es

um die Gestaltung des Bildungswesens vor Ort geht. Zusatzlich

sind auch die nichtstaatlichen Bildungsakteure (Kammern, Be-
triebe, Verbande, Vereine etc.) angemessen einzubinden.

die Ziele abstimmen, Implementationsstrategien konzipieren,
umsetzen, auf ihre Wirksamkeit Gberprifen und hieriiber Re-
chenschaft ablegen. Arbeitsfahig sind solche Gremien nur,
wenn sie mit entsprechenden personellen Ressourcen beider
Seiten ausgestattet sind und Uber einen gemeinsam ge-
speisten Entwicklungsfonds verfiigen konnen.




