Was fur Schulen!

Schule der Zukunft in gesellschaftlicher Verantwortung

Fiir die Robert Bosch Stiftung

und die Heidehof Stiftung
herausgegeben von

Manfred Prenzel,

Michael Schratz und

Gisela Schultebraucks-Burgkart




DER DEUTSCHE SCHULPREIS 2011

Was fur Schulen!

Schule der Zukunft in gesellschaftlicher Verantwortung

Fiir die Robert Bosch Stiftung und die Heidehof Stiftung
herausgegeben von Manfred Prenzel, Michael Schratz
und Gisela Schultebraucks-Burgkart

Klett | Kallmeyer



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Impressum

Manfred Prenzel, Michael Schratz, Gisela Schultebraucks-Burgkart (Hrsg.)

Der Deutsche Schulpreis 2011

Was fiir Schulen!

Schule der Zukunft in gesellschaftlicher Verantwortung

In der Reihe ,Der Deutsche Schulpreis*

Herausgegeben von Manfred Prenzel, Michael Schratz und Gisela Schultebraucks-Burgkart
fur die Robert Bosch Stiftung und die Heidehof Stiftung

1. Auflage 2011

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschditzt. Jede Nutzung in anderen als den
gesetzlich zugelassenen Féllen bedarf der vorherigen schriftlichen Einwilligung des Verlages.
Hinweis zu § 52 a UrhG: Weder das Werk noch seine Teile diirfen ohne eine solche Einwilligung
eingescannt und in ein Netzwerk eingestellt werden. Dies gilt auch fir Intranets von Schulen und
sonstigen Bildungseinrichtungen.

Fotomechanische oder andere Wiedergabeverfahren nur mit Genehmigung des Verlages.

© 2011. Kallmeyer in Verbindung mit Klett
Friedrich Verlag GmbH

D-30926 Seelze

Alle Rechte vorbehalten.
www.friedrich-verlag.de

Fotos: Theodor Barth, Stuttgart

Realisation: André Klemm

Redaktion und Koordination: Dirk Haupt, Leipzig; Inge Michels, Bonn; Lena Wohlleben, Stuttgart
Druck: Mundschenk Druck- und Verlagsgesellschaft mbH, Soltau

Printed in Germany

ISBN: 978-3-7800-1094-1

Nicht in allen Fallen war es uns méglich, den Rechteinhaber ausfindig zu machen. Berechtigte
Anspriiche werden selbstverstandlich im Rahmen der (iblichen Vereinbarungen abgegolten.


stefanielinnartz
Hervorheben


Portrats der
nominierten Schulen

Vorwort ...

Bundesprasident Christian Wulff zum Deutschen Schulpreis2011 . . .. . . . _.._.......6

Fiinf Jahre Deutscher Schulpreis: Riickblick und Vorschau ... ... ... ... 7
Interview: ,,Mit dem Preis wurden wir unabhéngiger*

Finf Jahre danach: Der Deutsche Schulpreis und seine Folgen 17
Die Choreografie von Verantwortung

Hauptpreistrager: Die Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule, Gottingen 20
Vom Geist, der Erfindungen mdglich macht

Preistréger: Die Ganztagsschule Johannes Gutenberg, Wolmirstedt ... 30
Schulentwicklung mit Vergniigen

Preistrdger: Die Gemeinschaftsgrundschule Hackenberg, Remscheid ... 38
In jeder Hinsicht: eine groBe Familie

Preistrdger: Das Johann-Schéner-Gymnasium, Karlstadt 46
Lernen auf der Hohe der Zeit

Preistrdger: Die Marktschule, Bremerhaven ... . . . . . 54
Primetime: Aufbruch in die Zukunft

Preis der Akademie: Die Heinz-Brandt-Schule, Berlin ... 62
Uber Integration wird nicht geredet

Preis der Jury: Das Genoveva-Gymnasium, K6In ... 70
Schlussstein in einem Gefiige inklusiver Schulen

Die Don-Bosco-Berufsschule, WUrzburg ... 78
Kaufmannische Bildung auf den Kopf gestellt

Das Erich-Gutenberg-BerufSKolleg, BUNGE ... 84
Gebundener Ganztag: Prasenz und Gestaltungskraft

Die Grundschule Borchshdhe, Bremen ... . e 90
Begabungen entfalten in Friedenstal

Die Gesamtschule Friedenstal, HErford ... 96
Die weiBe Rose: ,,fast wichtiger als das Zeugnis*

Die Geschwister-Scholl-Gesamtschule, Dortmund ... 102
Anspruchsvolle Eltern, ausgleichende Pédagogik: Der Seiltanz gelingt

Die Martin-Kneidl-Volksschule, Grinwald . 108
Was Eltern schétzen!

Die Schule An der Gartenstadt, HAMDUIG ... 114
,Kosmische Erziehung“: Denken in groBen Zusammenhéangen

Die Eduard-Dietrich-Schule, Ratingen ... 120
Panorama

Die Bewerberschulen im Uberblick ........... . 126
Der Deutsche Schulpreis ... .. 141
Die Jury des Deutschen Schulpreises 2011 .. 142
Die Autorinnen und Autoren ... .. 143




Vorwort

» Verantwortung unternehmen!" — so lautet das
Motto, unter dem die Robert Bosch Stiftung in
diesem Jahr den 150. Geburtstag von Robert
Bosch feiert. Denn Robert Bosch war nicht nur
einer der erfolgreichsten deutschen Unterneh-
mer des 20. Jahrhunderts, er war zugleich ein
Mensch, der sich als Biirger und Stifter den ge-
sellschaftlichen Herausforderungen seiner Zeit
gestellt und AuBergewdhnliches geleistet hat.
Dazu gehorte auch die Férderung von Bildung
fir alle Biirger, von der Volkshochschule bis zur
Begabtenforderung. Robert Bosch hat als Un-
ternehmer Verantwortung iibernommen, sein
ausgepragtes Verantwortungsgefiihl ist bei
allem, was er tat, stets die treibende Kraft ge-
wesen.

»Schule der Zukunft in gesellschaftlicher Ver-
antwortung” lautet der Untertitel dieses Buches.
Ganz im Sinne von Robert Bosch tibernehmen
viele Schulen in Deutschland Verantwortung —
Verantwortung fiir Schiiler, Eltern und Lern-
begleiter, fiir das Lehren und Lernen, fiir die
eigene Weiterentwicklung, aber auch fir die
Umwelt und die Gesellschaft. Sie tragen Sorge
dafir, dass ein achtungsvoller Umgang mitein-
ander und gewaltfreie Konfliktlosung in der
Schulgemeinschaft gelebt werden. Sie schaffen
es, Mitwirkung und demokratisches Engage-
ment, Eigeninitiative und Gemeinsinn im Unter-
richt, in der Schule und tiber die Schule hinaus
tatsachlich umzusetzen.

Um diese Schulen auch fiir andere sicht-
bar zu machen und ihre Leistung zu wiirdigen,
schreiben die Robert Bosch Stiftung und die Hei-
dehof Stiftung in Kooperation mit dem stern und
der ARD seit 2006 den Deutschen Schulpreis
aus. In den vergangenen fiinf Wettbewerbsjah-
ren haben sich bereits tiber 1000 Schulen aller
Schularten aus ganz Deutschland beworben, 31
Schulen wurden ausgezeichnet.

Der Deutsche Schulpreis beschrankt sich aber
nicht darauf, Schulen fir ihre herausragende
Entwicklungsarbeit auszuzeichnen: Um Bei-
spiele guter Praxis und nachahmenswerte Kon-
zepte an moglichst viele weiterzugeben, nahm
2007 die Akademie des Deutschen Schulpreises
ihre Arbeit auf. Sie dient der Zusammenarbeit
und dem Erfahrungsaustausch zwischen den
Preistragern und allen Schulen, die aus ei-
gener Initiative und Verantwortungsbewusst-
sein gute Schule gestalten wollen. Zu den Pro-
grammbausteinen der Akademie gehoéren neben
unterschiedlichen Veranstaltungen auch Hos-
pitationsangebote, Fortbildungsmoglichkeiten
in Padagogischen Werkstatten und das Forder-
programm SchulLabor, in dem Schulen gemein-
sam innovative Schul- und Unterrichtskonzepte
entwickeln. Alle Aktivitdaten stehen auf einem
gemeinsamen Fundament: den sechs Qualitats-
bereichen des Deutschen Schulpreises.

Der fiinfte Band innerhalb der padagogischen
Reihe zum Schulpreis versammelt die Ertrage der
Ausschreibung 2011, um die Erfahrungen und
Erkenntnisse guter Schulen fiir die Diskussion
in Fachkreisen und Offentlichkeit, vor allem aber
fur die breite padagogische Praxis fruchtbar zu
machen. Wir danken dem Verlag Klett-Kallmeyer,
den Herausgebern Manfred Prenzel, Michael
Schratz und Gisela Schultebraucks-Burgkart
sowie den Autoren des vorliegenden Bandes fir
ihre Beitrage. Besonderer Dank gilt aber allen pa-
dagogischen Mitarbeitern, Eltern und Schiilern,
die Verantwortung fur sich selbst, fiir einander
und ihre Umwelt iibernehmen und dadurch gute
Schule in Deutschland ermdéglichen. Wir hoffen,
dass diese Publikation ihnen zusatzliche Anre-
gungen gibt und viele Schulen dazu motiviert,
sich ebenfalls auf den Weg zu machen.

Dr. Eva Madelung, Heidehof Stiftung
Dr. Ingrid Hamm, Robert Bosch Stiftung

VORWORT



Einleitung

Im Juni 2011 wurde zum finften Mal der Deut-
sche Schulpreis verliehen. Wie in den Jahren
zuvor erwarteten die nominierten Schulen die
Preisverleihung in hochster Spannung. Die Pra-
senz von Politik und Medien unterstrich, dass
die offentliche Aufmerksamkeit fiir die Auswahl
und Auszeichnung herausragender Schulen seit
der ersten Preisverleihung 2006 tiberhaupt nicht
nachgelassen hatte.

Fiir die Schulen, die sich in dieser Runde fur
den Deutschen Schulpreis beworben hatten, gab
es schon lange vor der Preisverleihung aufre-
gende Momente: Gelingt es, die Bewerbung
rechtzeitig fertigzustellen? Ist unsere Schule
unter den , Auserwahlten”, die von der Jury be-
sucht werden? Und dann die Vorbereitungen auf
den Besuch der Jury! Die Unterrichtsbesuche,
die Fiihrungen durch die Schule, die lebhaften
Gesprachsrunden mit der Schulleitung, dem
Kollegium, Schiilergruppen und den Eltern —
alles Situationen mit einer Dramaturgie der Un-
gewissheit.

Die Teilnahme an einem deutschlandweiten
Wettbewerb, an dessen Ende fiinfzehn Nomi-
nierungen stehen und sieben Preise vergeben
werden, verlangt Mut und Einsatz. Es treten ja
nur Schulen an, die von der Qualitat ihrer Arbeit
Uberzeugt und in ihrem Umfeld anerkannt sind.
Sie stellen sich einem harten Wettbewerb, der
auch mit Erntichterung und Enttauschung ver-
bunden sein kann. Bisher haben tiber 1000 Schu-
len die Herausforderung angenommen und ihre
Bewerbungsunterlagen zu den Ausschreibungen
eingereicht. Fast alle diese Schulen verbinden
mit dem Wettbewerb nicht nur die Hoffnung,
vielleicht durch einen Preis geehrt zu werden,
sondern betrachten die Bewerbung selbst als
wichtiges Instrument fiir ihre Entwicklung.

Fiinf Jahre Deutscher Schulpreis: Riickblick und Vorschau

Diese Sicht entspricht durchaus den Intentionen
der Robert Bosch Stiftung und der Heidehof Stif-
tung, die den Deutschen Schulpreis ins Leben
gerufen haben und finanziell tragen. Uber die
Ziele und Kriterien des Deutschen Schulpreises
berichtet der erste Abschnitt mit einem Riick-
blick in die junge Geschichte dieses Wettbe-
werbs. Der Deutsche Schulpreis wurde zu einem
Zeitpunkt entworfen und erstmals ausgeschrie-
ben, an dem viele Probleme im deutschen Bil-
dungswesen virulent waren und verschiedene
Initiativen unternommen wurden, um die Qua-
litat von Schule und Unterricht weiterzuentwi-
ckeln. Erfreulicherweise hat sich in der Schul-
landschaft in den letzten Jahren sehr viel getan.
Der zweite Abschnitt widmet sich diesen Ver-
dnderungen und wirft die Frage auf, wie der
Deutsche Schulpreis im Kontext anderer Be-
mihungen um Schulqualitat einzuordnen ist.
Antworten auf diese Frage gibt der dritte Ab-
schnitt. Vor diesem Hintergrund wird im vierten
Teil tiber weitere Entwicklungen fiir den Deut-
schen Schulpreis nachgedacht, die zugleich als
Herausforderungen fiir alle Schulen in Deutsch-
land verstanden werden koénnen.

I. Ein Blick zuriick

Im Dezember 2006 wurde der erste Deutsche
Schulpreis vom Bundesprasidenten tiberreicht.
Die Idee zu diesem Preis, die Klarung der Krite-
rien sowie griindliche Uberlegungen zum Ver-
fahren entstanden lange vor diesem Zeitpunkt
in umfangreichen Vorbereitungen. Im Friih-
jahr 2005 wurde der Deutsche Schulpreis in
seinen Grundziigen beschrieben; die Bewer-
bungsfrist fiir die erste Ausschreibung ende-
te im Marz 2006. Das Motto ,Es geht auch an-
ders” charakterisierte die Absicht, vorbildliche
Schulen zu pramieren, ihre Arbeit sichtbar zu
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machen und zugleich andere Schulen in ihrer
Entwicklung anzuregen und zu ermuntern. Er-
ganzt durch weitere Instrumente wie die Aka-
demie des Deutschen Schulpreises sollte zudem
der Austausch zwischen Preistragerschulen ver-
starkt und ein wachsendes Netzwerk von aus-
gezeichneten Schulen unterstiitzt werden. In
diesem Rahmen dienen Exzellenzforen und Hos-
pitationsangebote zur Verbreitung beispielhaf-
ter Ansatze.

1. Hintergrund Vergleichsstudien:
Schule in der Diskussion

Um den Hintergrund fiir die Auslobung des
Deutschen Schulpreises in Erinnerung zu rufen:
Internationale Vergleichsstudien, insbesondere
das ,Programme for International Student As-
sessment” (PISA), hatten deutschen Schulen ein
insgesamt schlechtes Zeugnis ausgestellt. Das
durchschnittliche Leistungsniveau in Schlis-
selkompetenzen fiir gesellschaftliche Teilhabe
entsprach weder den internationalen MaBstaben
noch den Anspriichen der deutschen Lehrpléane;
viele Schiilerinnen und Schiiler lieBen beunruhi-
gende Schwdachen in Grundkompetenzen erken-
nen, und der Zusammenhang zwischen sozialer
und ethnischer Herkunft mit den Lernergebnis-
sen war in Deutschland besonders stark ausge-
pragt. Auch die Befunde iiber MaBnahmen zu
Unterrichts- und Schulentwicklung entsprachen
pauschal dem Bild einer wenig leistungs- und
zukunftsfahigen Schule. Die 6ffentlich verbrei-
tete (und im Mittel wohl zutreffende) Einschat-
zung des Schulsystems in Deutschland lieB je-
doch einige notwendige Differenzierungen
vermissen: Es gab auch betrachtliche Unter-
schiede zwischen den Schulen in Deutschland.
Eine ganze Zahl von Schulen hatte zum Bei-
spiel mit den 1997 berichteten Befunden tber

die , Third International Science and Mathema-
tics Study"” (TIMSS) begonnen, sich systematisch
um die Verbesserung ihrer Unterrichtsqualitat
zu bemiihen. Einzelne Schulen betrachteten es
lange davor schon als selbstverstandlich, sich
zu profilieren und anspruchsvolle Konzeptionen
umzusetzen. Fiur Fachleute war klar, dass man
auch in Deutschland sehr gute und sogar aus-
gezeichnete Schulen finden wirde, die pada-
gogisch etwas zu bieten hatten und als Model-
le dienen konnten. Nachdem sich solche starken
Schulen unter den Rahmenbedingungen des
Schulsystems und der gesellschaftlichen Ori-
entierungen in Deutschland zu herausragenden
Schulen entwickelt hatten, schienen sie als Vor-
bild besonders geeignet. Sie sollten erkennen
lassen, was Schulen hierzulande alles erreichen
konnen. Von ihnen sollte man lernen, welche
Wege erfolgversprechend sind.

2. Kriterien fiir die Auswahl von Schulen

Doch woran merkt man, ob eine Schule ,sehr
gut” ist oder ,ausgezeichnet"? Die durch Ver-
gleichsstudien ausgeloste, langst tiberfallige De-
batte iiber Schule und Bildung in Deutschland
rickte zunachst das Thema ,Leistung” in den
Vordergrund. Ergebnisse bisheriger Lernpro-
zesse — und damit Voraussetzungen fur nach-
folgende Bildungsprozesse — werden in Ver-
gleichsstudien mit Tests erfasst, die immer nur
eine Auswahl von Inhaltsbereichen abdecken.
Selbstverstandlich galt es — auch in Anbetracht
einer vernachlassigten Ergebnisorientierung —
beim Schulpreis nach den Leistungen zu fra-
gen, die an der jeweiligen Schule erzielt wurden.
Doch war von Anfang an klar, dass der inhalt-
lichen Vielfalt von curricularen Beziigen sowie
von extracurricularen Doméanen und Bildungs-
gegenstdanden ebenso Rechung getragen wer-



den muss wie den jeweiligen Lernvorausset-
zungen der Schule, die etwa durch die soziale
und kulturelle Herkunft der Schiilerinnen und
Schiiler beeinflusst werden. Der Gesichtspunkt
»Leistung"”, mit dem die Liste der sechs Auswahl-

kriterien (vgl. Kasten unten) beginnt, betont vor
allem die Lernleistungen, die Schiilerinnen und
Schiiler an der Schule erbringen, aber auch ihre
Bereitschaft, sich Anforderungen und Wettbe-
werben zu stellen.

Leistung

» Schulen, die gemessen an ihrer Ausgangslage beson-
dere Schillerleistung in den Kernféchern (Mathematik,
Sprachen, Naturwissenschaften), im kinstlerischen
Bereich (z.B. Theater, Kunst, Musik oder Tanz), im
Sport oder in anderen wichtigen Bereichen (z.B. Pro-
jektarbeit, Wettbewerbe) erzielen.

Umgang mit Vielfalt

» Schulen, die Mittel und Wege gefunden haben, um
produktiv mit den unterschiedlichen Bildungsvoraus-
setzungen, Interessen und Leistungsmaglichkeiten, mit
kultureller und nationaler Herkunft, Bildungshintergrund
der Familie, Geschlecht ihrer Schiilerinnen und Schiiler
umzugehen;

» Schulen, die wirksam zum Ausgleich von Benachteili-
gungen beitragen;

» Schulen, die das individuelle Lernen planvoll und kon-
tinuierlich fordern.

Unterrichtsqualitét

» Schulen, die dafiir sorgen, dass die Schiiler ihr Lernen
selbst in die Hand nehmen;

» Schulen, die ein versténdnisintensives und praxisori-
entiertes Lernen auch an auBerschulischen Lernorten
ermdglichen;

» Schulen, die den Unterricht und die Arbeit von Lehrern
mithilfe neuer Erkenntnisse kontinuierlich verbessern.

Die Qualitatshereiche des Deutschen Schulpreises

Verantwortung

» Schulen, in denen achtungsvoller Umgang miteinander,
gewaltfreie Konfliktiosung und der sorgsame Umgang
mit Sachen nicht nur postuliert, sondern gemeinsam
vertreten und im Alltag verwirklicht werden;

» Schulen, die Mitwirkung und demokratisches Enga-
gement, Eigeninitiative und Gemeinsinn im Unterricht,
in der Schule und (ber die Schule hinaus tatséchlich
fordern und umsetzen.

Schulklima, Schulleben und auBierschulische Partner

» Schulen mit einem guten Klima und anregungsreichem
Schulleben;

» Schulen, in die Schiller, Lehrer und Eltern gern gehen;

» Schulen, die padagogisch fruchtbare Beziehungen zu
auBerschulischen Personen und Institutionen sowie
zur Offentlichkeit pflegen.

Schule als lernende Institution

» Schulen, die neue und ergebnisorientierte Formen der
Zusammenarbeit des Kollegiums, der Fiihrung und
des demokratischen Managements praktizieren und
die Motivation und Professionalitat ihrer Lehrer planvoll
fordern;

» Schulen, die in der Bewdltigung der Stofffiille, der
Verbesserung des Lehrplans, der Organisation und
Evaluation des Schulgeschehens eigene Aufgaben fiir
sich erkennen und daran selbststéndig und nachhaltig
arbeiten.

FONF JAHRE DEUTSCHER SCHULPREIS
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Wahrend das Kriterium , Leistung” vornehmlich
die Qualitat von Bildungsergebnissen anspricht,
beziehen die anderen Kriterien Aspekte der Pro-
zessqualitat mit ein und beschreiben Merkmale,
die fiir eine produktive Weiterentwicklung der
Schule bedeutsam sind.

Das Kriterium , Umgang mit Vielfalt” rickt
eine padagogische Grundbedingung organisier-
ten Lernens in den Blickpunkt, die in Deutsch-
land oft ignoriert wurde; vielleicht auch getra-
gen von der Hoffnung, durch ein gegliedertes
Schulsystem, Instrumente wie Klassenwiederho-
lungen und MaBinahmen der inneren Differen-
zierung kénnten weitgehend homogene Lern-
gruppen zusammengestellt werden. Zum einen
zeigten jedoch die Befunde der Vergleichsstu-
dien, wie groB3 die Unterschiedlichkeit in Lern-
voraussetzungen auch innerhalb einer Schulart
beziehungsweise innerhalb einer Schule oder
sogar Klasse tatsachlich ausgepragt ist. Zum
anderen riickte zunehmend in das Bewusstsein,
wie unterschiedlich die sozialen und kulturellen
Lagen der Elternhauser und damit die Lernvor-
aussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler in
den letzten Jahrzehnten geworden sind.

Selbstverstandlich sollten fir einen Schul-
preis Kriterien sein, die das Kerngeschaft der
Schule ansprechen. Die , Unterrichtsqualitat” ist
der entscheidende Faktor fir den Aufbau fach-
licher und fachertibergreifender Kompetenzen,
fiir bedeutungsvolles Lernen und tiefes Verste-
hen, fur die Entwicklung von motivationalen
Orientierungen, Interessen und Wertbeziigen.
Hier gilt es, die Qualitat der Lernarrangements
und der Sequenzierung von Lerninhalten eben-
so zu betrachten, wie die Qualitat der Begleitung
des Lernens und der padagogischen Diagnostik
im Unterrichtsgeschehen.

Den groBeren Rahmen der Qualitat der
gesamten Schule wiederum thematisiert das

Kriterium , Schulklima, Schulleben und aulier-
schulische Partner”. Uber den Unterricht hinaus
kann Schule als sozialer Lebens- und Entwick-
lungsraum fir die Kinder und Jugendlichen die-
nen und wirken, als Ort, an dem Schiilerinnen
und Schiiler gerne sind und mit dem sie sich
identifizieren.

Die Einbettung in soziale Gemeinschaften
mit unterschiedlichen Reichweiten ist Gegen-
stand des Kriteriums , Verantwortung"”. Dieses
Kriterium unterstreicht, dass Schule nicht beim
fachlichen Lernen stehen bleiben darf, sondern
Kinder und Jugendliche in der Vorbereitung auf
das derzeitige wie zukiinftige Leben als Akteure
betrachtet, die fir ihr Tun Verantwortung tragen
und in Gemeinschaften aufeinander angewie-
sen sind. Das voranschreitende Ubernehmen
von Verantwortung fiir sich wie fiir andere, die
Bedeutung von Initiative und Engagement und
die Wichtigkeit demokratischer Regelungen
erfahren Kinder und Jugendliche dann, wenn
Schulen dazu systematisch und gezielt Gelegen-
heiten schaffen.

Das Kriterium , Schule als lernende Instituti-
on" schlieBlich kann als eine Art Meta-Kriterium
verstanden werden. Es betrifft die Frage, wie
die Schule programmatisch und organisatorisch
sicherstellt, dass sie nicht stehen bleibt, sondern
sich und ihr Umfeld kritisch betrachtet, Heraus-
forderungen frihzeitig wahrnimmt und dafiir
Sorge tragt, dass alle — Kollegium, Schiilerinnen
und Schiiler — in Entwicklungsprozesse einbezo-
gen sind. Dabei spielt die Schulleitung in ihrer
Fihrungs- und Integrationsaufgabe eine zent-
rale Rolle.

Diese sechs Kriterien erlauben es, Schulen
aus unterschiedlichen Perspektiven zu betrach-
ten und wichtige Facetten ihrer padagogischen
Qualitat zu beleuchten. Die Kriterien beruhen
auf Theorien und Forschungsbefunden zur



Unterrichts- und Schulqualitat, die in der Be-
schreibung (jenseits einer komplizierten Fach-
terminologie) moéglichst einfach, eindeutig und
verstandlich gehalten sind. Die Schulen brau-
chen eine pragnante und iiberzeugende Vorstel-
lung von den Anforderungen des Schulpreises.
Die Kriterien sollten zentrale professionelle
Anspriiche an Unterricht und Schule reprasen-
tieren, die von den Schulen in Deutschland ge-
meinhin als wichtig erachtet werden. Seit der
ersten Ausschreibung haben diese Kriterien
nicht nur bei den teilnehmenden Schulen, son-
dern in unterschiedlichen fachlichen Kreisen
wie auch in der Schulaufsicht und Bildungsad-
ministration Beachtung und Akzeptanz sowie
Eingang in die Lehrerbildung gefunden. Das
spricht dafiir, dass sich diese Kriterien gleicher-
mafBen als Bezugssystem fiir einen Wettbewerb
und fir die alltagliche Unterrichts- und Schul-
entwicklung eignen.

Il. Schulen in Bewegung: Fortschritte

Nimmt man die Ergebnisse internationaler Ver-
gleichsstudien als Anhaltspunkt, dann ist wah-
rend der letzten zehn Jahre an den Schulen in
Deutschland viel geschehen — mehr als in ande-
ren Staaten. Die folgenden Abschnitte widmen
sich der Frage, welche Fortschritte zu verzeich-
nen und worauf sie zurtickzufiithren sind. Dabei
soll auch die Rolle des Deutschen Schulpreises
in diesen Veranderungsprozessen herausgear-
beitet werden.

1. Eine erfreuliche Gesamthilanz

Die letzte Erhebung im Rahmen von PISA 2009
zeigt ein Bild, das in deutlichem Kontrast zu den
Befunden der ersten Erhebung aus dem Jahr
2000 steht': In der Mathematik und in den Na-

turwissenschaften liegen die Jugendlichen in
Deutschland nun signifikant iiber dem Durch-
schnitt der OECD-Staaten und die Lesefdahig-
keiten entsprechen dem OECD-Durchschnitt —
im Jahr 2000 war Deutschland in allen Kom-
petenzbereichen signifikant unter den Mittel-
werten der OECD-Staaten. Die Anteile von
Schilerinnen und Schilern auf der ersten
Kompetenzstufe (und darunter), fiir deren wei-
tere Bildungskarriere Anlass zur Sorge besteht,
konnten von tiber 22 % des Altersjahrgangs auf
circa 18 % verringert werden. Der Zusammen-
hang zwischen sozialer Herkunft und Kompe-
tenz hat sich deutlich abgeschwacht und ist im
internationalen Vergleich nicht mehr auffal-
lig. Jugendliche mit Zuwanderungsgeschich-
te erreichen heute bessere Ergebnisse als vor
zehn Jahren. Bemerkenswert sind Details die-
ser Studien, die selten in der Presse berichtet
wurden: Junge Menschen lesen heute sehr viel
héaufiger aus freien Stiicken, sie strengen sich
in der Schule mehr an und sie berichten von
positiven Veranderungen im Unterrichtsklima —
alles im Vergleich zu PISA 2000. Insgesamt be-
legen die Befunde also eine sehr erfreuliche Ent-
wicklung in dem kurzen Zeitraum einer Dekade.

2. Qualitatssicherung und Qualitatshewusstsein

Wie kann man die Fortschritte erklaren und wel-
che Faktoren sind es, die zu einer Verbesserung
beigetragen haben?

Bessere Ergebnisse bei Tests zeigen zunachst
ganz einfach an, dass die Schiilerinnen und
Schiiler mehr gelernt und das Gelernte besser

1 vgl. Klieme, E./Jude, N./Baumert, J./Prenzel, M. (2010): PISA
2000-2009: Bilanz der Veranderungen im Schulsystem. In:
Klieme, E./Artelt, C./Hartig, J./Jude, N./Kéller, O./Prenzel, M./
Schneider, W./Stanat, P. (Hrsg.): PISA 2009. Bilanz nach einem
Jahrzehnt. Minster: Waxmann, S. 277-300.
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verstanden haben. Die Befunde tiber deutlich
bessere Leistungen konnen insgesamt als po-
sitives Feedback fur eine erfolgreiche Arbeit
an Schulen verstanden werden, die wieder die
Lernergebnisse in den Blickpunkt gertickt hat.
Das Bewusstsein fiir die Bedeutung und Qualitat
schulischer Bildung hat sich offensichtlich wah-
rend der letzten Jahre gewandelt. Dies gilt nicht
nur fiir die Wahrnehmung der Schulen, sondern
auch der Eltern und der Politik.

Was Wirkungen bildungspolitischer Initiati-
ven betrifft, wird in Expertenkreisen vor allem
auf MafBnahmen zur Qualitatssicherung hin-
gewiesen, die nach den erntichternden Ergeb-
nisberichten in kurzer Zeit umgesetzt wurden.?
Zu diesen MafBnahmen zahlt zum Beispiel die
Einfithrung landertibergreifender verbindlicher
Bildungsstandards in Kernfachern fiir den Pri-
marbereich und fir den Mittleren Abschluss.
Bildungsstandards, die tiber Aufgaben veran-
schaulicht werden, richten den Blick auf das
Wesentliche und konnen Lehrkrafte entlasten,
wenn sie zur Sicherung des grundlegenden Ver-
standnisses periphere Aspekte des Lehrplans
vernachlassigen. Verbunden mit Instrumenten
wie Vergleichsarbeiten sind Bildungsstandards
ein wichtiges Hilfsmittel fiir die Unterrichtsent-
wicklung auf der Ebene der Klasse wie auch der
Ebene der Schule.

Zur Qualitatssicherung tragt aber auch die
Einfiihrung von Schulinspektionen oder Schul-
evaluationen bei, die in fast allen Bundeslandern
erfolgte. Die regelmaBige, kriteriengeleitete
AuBensicht auf die Schule rickt QualitatsmaB-
stdbe (zum Beispiel fiir Rahmenbedingungen,
Prozesse und Ergebnisse) in den Blickpunkt und
unterstiitzt zugleich Bemiihungen, sich konti-

2 vgl. Klieme u.a, a.a.0.

nuierlich durch interne Evaluationen von der
Qualitat der Arbeit zu Uiberzeugen und gege-
benenfalls Schwachstellen aufzudecken. Ver-
antwortlichkeit fiir Qualitat und entsprechende
MafBnahmen zur Qualitdatssicherung sind zu-
gleich eine notwendige Bedingung, wenn die
Handlungs- und Entscheidungsspielrdume der
Schulen merklich erweitert werden sollen.

Mehr Selbststandigkeit und Verantwortlich-
keit der Einzelschule steht in vielen Landern
auf der bildungspolitischen Agenda, wobei so-
wohl in politischen wie in Schulkreisen immer
noch dartber diskutiert wird, wie schnell, wie
geschickt und wie weitreichend diese Prozesse
umgesetzt werden kénnen und sollen.

Es lassen sich weitere Beispiele fir Initiati-
ven nennen, die fir die positive Gesamtentwick-
lung an Deutschlands Schulen unterstiitzend
sind, obschon manche dieser MaBnahmen erst
mit einer gewissen zeitlichen Verzogerung zur
Wirkung gelangen: der Ausbau der vorschuli-
schen Erziehung unter Betonung von Bildung
und mit Orientierung auf langerfristig ange-
legte Bildungsplane; der Ausbau von Nachmit-
tags- und Ganztagsangeboten beziehungsweise
entsprechenden Programmen; die Revision von
Lehrplanen in Richtung Kompetenzorientierung,
Standards und Kerncurriculum oder Initiativen
zur Verbesserung der Lehrerbildung tber alle
ihre Phasen.

Insgesamt wurden also in der letzten Dekade
eine ganze Reihe von mehr oder weniger um-
fassend angelegten und abgestimmten Initia-
tiven gestartet, die alle auf eine Verbesserung
der Qualitat von Unterricht und Schule abzielen.
Welche Rolle kann in dieser Gesamtschau ei-
ner spezifischen Initiative wie dem Deutschen
Schulpreis zugesprochen werden? Was tragt die-
ser Preis mit den zugehorigen Aktivitaten zur
Entwicklung der Schulen in Deutschland bei?



lll. Der Beitrag des
Deutschen Schulpreises

Der Deutsche Schulpreis will hervorragende
Schulen mit richtungweisenden padagogischen
Leistungen herausheben, damit ihre beispiel-
haften Innovationen anderen Schulen zugute
kommen konnen, so beschreibt es das Faltblatt
zur Ausschreibung. Die Hohe des Preisgeldes
setzt einen attraktiven Anreiz fiir Bewerbungen,
zumal jahrlich nicht nur ein Hauptpreistrager
(mit der Summe von 100.000 €) ausgezeichnet
wird, sondern weitere finf Schulen mit nen-
nenswerten Preisgeldern (jeweils 25.000 €) rech-
nen konnen. Das Feedback von Experten, das
alle bewerbenden Schulen anfordern koénnen,
mag oft als weiterer, nicht zu unterschatzender
Grund fir eine Teilnahme sprechen.

Auf den ersten Blick handelt es sich somit
um einen typischen Wettbewerb, der Anreize
setzt, Aufmerksamkeit weckt und letztlich Aner-
kennung fiir herausragende Schulen ausspricht.
Die mit dem Preis verbundene und iiber Medi-
enpartnerschaften transportierte Botschaft, dass
es in Deutschland ausgezeichnete Schulen gibt,
wirkt als Ermunterung in die Breite und starkt
das Image wie das Selbstwertgefiihl der Schulen.

Uber einen herkémmlichen Wettbewerb
geht der Deutsche Schulpreis mit der Einrich-
tung der Akademie des Deutschen Schulprei-
ses hinaus. Diese Akademie bildet ein Netzwerk
ausgezeichneter Schulen, das in sogenannten
Exzellenzforen dem Austausch, der gegenseiti-
gen Anregung und kritischen Diskussion sowie
der Kldarung und Verbreitung von innovativen
Ansatzen dient. Ein Hospitationsprogramm
bietet Lehrkraften die Moglichkeit, Preistrager-
schulen kennenzulernen. Weitere Aktivitaten
(SchulLabor, Werkstétten) sprechen interessierte
Schulen an und vergréBern die Reichweite. ,Re-

gionalteams"” machen deutschlandweit auf den
Preis aufmerksam und beraten nicht nur zum
Wettbewerb, sondern auch generell zu Fragen
der Schulentwicklung. Auf diese Weise tragt der
Deutsche Schulpreis seine Kriterien, Ideen und
guten Beispiele in die Flache.

1. Qualitatsentwicklung braucht Beispiele
und Konzepte

Es wurde darauf hingewiesen, dass insbeson-
dere die in den letzten Jahren ergriffenen MafB-
nahmen zur Qualitatssicherung im Bildungswe-
sen zu den Verbesserungen beigetragen haben.
Sie haben auf jeden Fall das Qualitatsbewusst-
sein gestarkt. Doch wie kann der Schritt von der
Qualitatssicherung zur Entwicklung der Qualitat
vollzogen werden? Evaluationen zum Beispiel
konnen Auskunft dartiiber geben, wo Schwa-
chen sind und entsprechender Handlungsbedarf
besteht. Aber welche MaBnahmen sollten ergrif-
fen werden, wie sieht ein Gesamtkonzept aus,
das systemisch ansetzt und nachhaltig wirkt?

Die Schulen, die am Deutschen Schulpreis
teilnehmen — und besonders die dort erfolgrei-
chen Schulen —, haben ein Gesamtkonzept und
konnen als Modell dienen. Das Konzept ist den
Schulen nicht zugeflogen, sondern sie haben es
in mithevoller und zum Teil kontroverser Klein-
arbeit gemeinsam entworfen, erprobt, verandert
und ausgebaut.

Im Hinblick auf die Entwicklung von Qua-
litat zeigen die Preistragerschulen, was un-
ter den Randbedingungen des Schulsystems
in Deutschland méglich und machbar ist. Sie
konkretisieren damit Visionen einer anderen,
einer besonderen oder einer , ausgezeichneten”
Schule. Vor allem lassen sie ein Ensemble von
Strukturen, MaBnahmen und Aktivitaten er-
kennen, das in eine angestrebte Richtung wirkt
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und sich gegenseitig stabilisiert. Sie vermitteln
einen Eindruck von den Akteuren und deren
Zusammenspiel sowie von weiteren Partnern,
Unterstiitzern und von Ressourcen, die erschlos-
sen werden konnen.

Die durch den Schulpreis ausgezeichne-
ten Schulen liefern ein Bezugssystem fiir die
Schulentwicklung. Sie reprasentieren und ver-
anschaulichen die Kriterien von Unterrichts- und
Schulqualitat. Sie helfen Schulen, Zielvorstel-
lungen fir ihre Qualitatsentwicklung konkret
in Worte zu fassen. Auf diese Weise liefert der
Deutsche Schulpreis einen konzeptionellen
Beitrag zur Ausgestaltung von Schulentwick-
lungsprozessen, die durch tubliche Qualitatssi-
cherungsmaBnahmen (Schulevaluation, Ver-
gleichsarbeiten) ausgeldst werden.

Entscheidend fiir den Erfolg von Entwick-
lungsprozessen sind aulerdem Vorstellungen
von den Wegen und Hindernissen, vom Auf-
wand und erforderlichen Engagement. Die Be-
richte tber die Preistrager in allen bisherigen
Biichern zum Deutschen Schulpreis lassen an
vielen Beispielen die Geschichte zum Erfolg er-
kennen. Diese Geschichte war oft langwierig
und begann zum Teil mit sehr problematischen
Konstellationen. Der Riickblick auf Ausgangs-
situationen motiviert andere Schulen, in ihrer
gegebenen Situation mit der Entwicklung zu
starten. Die Berichte und Geschichten eignen
sich auch als kollektiver Lesestoff, um gemeinsa-
me Perspektiven zu klaren und zu vereinbaren.

Der Deutsche Schulpreis liefert somit die Ide-
en und Anregungen, die fiir eine weiterfithrende
Qualitatsentwicklung dringend benétigt werden.
Gegentiber padagogischen Konzeptionen, die
nur auf dem Papier existieren, sind die Beispiele
der Preistrager authentisch und anschaulich. In
einer Situation, in der die Wirkmechanismen von
guter Schule und Schulentwicklung noch lange

nicht wissenschaftlich aufgeklart sind, helfen
die Beispiele ausgezeichneter Schulen, eine ge-
meinsame Idee von Zielen und Vorgehenswei-
sen zu finden und zu verfolgen. In diesem Sinn
erganzt der Deutsche Schulpreis nicht nur die
politisch initiierten MaBnahmen zur Qualitatssi-
cherung, sondern liefert substanzielle Beitrage
zur Weiterentwicklung von Qualitat.

2. Ein padagogisches Programm: Lehren und
Lernen in sozialer Verantwortung

Der Deutsche Schulpreis zeichnet sich durch ein
anspruchsvolles padagogisches Programm aus,
das tiberdauernden Prinzipien folgt, aber vor
dem Hintergrund aktueller Ereignisse und Ten-
denzen jeweils neue Bedeutung gewinnt. Die
Anspriche und Herausforderungen sind in den
umfassenden Kriterien des Schulpreises veran-
kert; sie konnen — und miissen — immer wieder
neu akzentuiert werden.

Die internationalen Leistungsvergleiche
haben aus einer padagogischen Perspektive
insbesondere die Verantwortung der Schulen
fir die Teilhabe- und Lebenschancen aller ihrer
Schiilerinnen und Schiiler hervorgehoben. Die-
se Verantwortung gilt fiir das gemeinsame, sich
gegenseitig wahrnehmende und unterstiitzende
Lernen im Klassenverband, das durch Aufga-
benstellungen, Riten, Drehbticher, Vorbilder und
viele kleine Signale, atmosphéarische Momente
vorbereitet und immer wieder ins Bewusstsein
gehoben wird. Dies geschieht durch , Lehren” —
und dieser Begriff erhalt seine padagogische Be-
deutung durch das zielbezogene Gestalten von
Umgebungen, die genau das Lernen in sozialer
Verantwortung initiieren, beleben und konse-
quent fortfiihren.

Uber die Klassenzimmer hinaus tragt die
Schule im Sinne des Deutschen Schulpreises



professionelle Verantwortung fiir das soziale
Lernen, das auf die Gemeinschaft der Schii-
lerinnen und Schiiler wie die Gesellschaft als
jetziger und zukinftiger Lebensraum bezogen
ist. Sie tut dies mit der Entwicklung und Ausge-
staltung von Vorstellungen fiir die Nutzung von
Raum und Zeit, mit der Planung und Umsetzung
von Nachmittags- und Ganztagsangeboten, die
letztlich alle Lerngelegenheiten schaffen, im
Miteinander, durch bedeutungsvolle Themen
und in der Bezogenheit auf das gesellschaftli-
che Leben.

Die tibergeordnete Aufgabe der Schule mit
Blick auf das Lehren und Lernen in sozialer Ver-
antwortung droht im Schulalltag gelegentlich
in den Hintergrund zu riicken. Es dirfen nicht
nur schlimme Ereignisse (Katastrophen, Terror-
akte oder weltumspannende Krisen) sein, die
uns an diese herausragende Aufgabe der Schule
erinnern. Der Deutsche Schulpreis betont diese
Aufgabe; die Schulen, die sich um den Preis be-
werben, zeigen, wie sie diese professionelle He-
rausforderung meistern und iiberzeugen durch
beeindruckende Beispiele fiir das Lehren und
Lernen in sozialer Verantwortung.

3. Wirkungen einer Beteiligung
am Deutschen Schulpreis

Der Gewinn, den die Preistrager am Ende ih-
rer Beteiligung am Wettbewerb haben, ist of-
fensichtlich. Auch wenn die Ausarbeitung der
Bewerbungsunterlagen mit viel Arbeit verbun-
den ist, lohnt sich der Aufwand nach aller Er-
fahrung fiir jede Schule, die sich bewirbt. Man
kann es sogar noch weiter fassen: Schulen, die
eine Bewerbung ernsthaft in Betracht ziehen
und in der Schulgemeinschaft erortern, profi-
tieren meist auch dann, wenn sie am Ende keine
Bewerbung einreichen. Mit dem Erwagen einer

Teilnahme erfolgt eine auf die Kriterien bezoge-
ne Bestandsaufnahme, ein Abschatzen der Star-
ken und Schwachen sowie des Potenzials und
der Belastbarkeit fiir das weitere Bewerbungs-
verfahren. Selbstverstandlich werden Chancen
abgewogen, und wenn diese als sehr gering er-
scheinen, ist der Verzicht auf eine Bewerbung
nachvollziehbar. Zugleich hat die Schule aber
begonnen, sich zu verorten und von aullen zu
betrachten. Sie lasst Ambitionen erkennen, viel-
leicht nur in einem kleineren Kreis. Die Schu-
le gerat in Bewegung. Die Anzahl der Schulen,
die den Impuls der Ausschreibung aufgegriffen
und eine Beteiligung hin- und herdiskutiert ha-
ben, geht Jahr fiir Jahr schatzungsweise in die
Tausende. Man koénnte es auch so formulieren:
Der Deutsche Schulpreis stoBt viele Schulen an,
tiber sich und ihre Starken nachzudenken, von
einer Nominierung zu traumen oder auch er-
niichtert von einer Beteiligung abzusehen. Un-
gut fir die Schule (und unprofessionell) ware nur
eine Entscheidung: Den Schulpreis mit seinen
Kriterien pauschal abzulehnen und abzuwerten,
weil keine Chance fiir die eigene Schule gese-
hen wird. Das heifit nicht, dass die Kriterien sa-
krosankt sind. Die Organisatoren des Deutschen
Schulpreises und die Jurymitglieder sind immer
dankbar fir Hinweise auf Kriterien und deren
Aspekte, die als ungeeignet, unrealistisch und
fragwurdig erscheinen.

Schulen, die sich bewerben, treten norma-
lerweise in einen aufregenden und durchaus
aufwendigen Prozess: Sie vergewissern sich
ihrer Qualitdaten bezogen auf die verschiede-
nen Kriterien, sie suchen Belege fiir ihre Star-
ken und sie stellen vielleicht fest, dass ihnen
Beispiele fehlen oder manche Bereiche mager
besetzt sind. Die Darstellung fordert an vie-
len Punkten heraus, denn es gilt, sich knapp
und pragnant zu fassen. Aber was ist wirklich
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wichtig, was ist entscheidend? Wie kann das,
was die Schule in einem Qualitdtsbereich vor-
zuweisen hat, kohdrent und glaubwirdig be-
schrieben werden? Es besteht schlieBlich die
Moglichkeit, dass die Jury bei einem Besuch
nachfasst. Wie offen spricht man tber Schwa-
chen und das, was man an GegenmaBBnahmen
ergriffen hat? Noch anspruchsvoller ist es, pro-
grammatische Aussagen zu treffen, die wirklich
umsetzbar sind und von allen Beteiligten mitge-
tragen werden. Am Ende wird eine Bewerbung
nur dann erfolgreich sein, wenn sie die Sicht der
gesamten Schule reprasentiert.

Wie auch immer: Die Ausarbeitung der Be-
werbungsunterlagen zwingt die Schule zum
Bilanzieren, zur Reflexion und zur Planung.
Ihre eigene Schulentwicklung wird durch
diese Aufgabe befordert, vor allem belebt. In
diesem Sinn stimuliert der Wettbewerb deutsch-
landweit Prozesse der Schulentwicklung. Das
Besondere daran ist erstens, dass dieser Pro-
zess von der Schule selbst — aus eigenen
Sticken — aufgenommen wird. Zweitens zeich-
net sich der Prozess durch eine vielseitige und
ambitionierte Betrachtung aus, die weit tiber
ubliche Schulevaluationen hinausreicht. Dafiir
sorgen die umfassenden und anspruchsvollen
Kriterien des Deutschen Schulpreises.

IV. Aushlick

Der Deutsche Schulpreis hat die MaBnahmen
zur Weiterentwicklung der Schulen, die im Ver-
lauf der letzten Jahre ergriffen wurden, kon-
zeptionell bereichert. Der Deutsche Schulpreis
vertritt ein padagogisch anspruchsvolles Spek-
trum von Anforderungen, das zukunftsgerich-
tet ist und aussichtsreiche Innovationen sucht.
Der Ansatz des Deutschen Schulpreises beruht
auf Anerkennung, Auszeichnung und Vorbild-

wirkung. Vielfaltige Aktivitaten im Rahmen der
Akademie des Deutschen Schulpreises wirken
in die Breite.

Dies alles spricht dafiir, den Wettbewerb
weitere Jahre fortzufithren. An den Schulen in
Deutschland hat sich im letzten Jahrzehnt zwar
viel zum Besseren entwickelt, aber es bleibt
immer noch viel zu tun und es braucht weiter

»gute Beispiele". Fir eine Vorbildwirkung in die
Breite ist eine Vielfalt in den Ausgangslagen der
Schule forderlich, weil damit mehr Identifikati-
onsmoglichkeiten fiir andere Schulen geschaf-
fen werden. Diese Vielfalt betrifft unter anderem
die Schularten, die Tragerschaft, die Landerzu-
gehorigkeit, die Zusammensetzung der Schii-
lerschaft und die Geschichte der Schule, in An-
betracht schulorganisatorischer Veranderungen.
Mit Blick auf diese Vielfalt gilt es, weiter und
verstarkt Schulen anzusprechen, die etwas zu
bieten haben.

Ein Schwerpunkt der Schulentwicklung
der letzten Jahre galt dem Umgehen mit un-
terschiedlichen Lernvoraussetzungen und der
Qualitat der Lernergebnisse im Hinblick auf
gesellschaftliche Teilhabe und anschliefende
Bildungsprozesse. Ein relativ groBes Gewicht
wurde dabei der kognitiven Férderung zuge-
messen. Fir den Deutschen Schulpreis — wie fir
alle Schulen in Deutschland — diirfte eine Her-
ausforderung der nachsten Jahre darin bestehen,
die Ergebnisorientierung auf das weitere Spek-
trum von Bildungszielen konsequent auszuwei-
ten und damit auf das Erreichen mehrdimensi-
onaler (zum Beispiel kognitiver, motivationaler,
sozialer und wertbezogener) Ziele.

Manfred Prenzel - Michael Schratz - Gisela Schultebraucks-Burgkart



»Mit dem Preis wurden wir unabhangiger”
Fiinf Jahre danach: Der Deutsche Schulpreis und seine Folgen

Ein Gesprach mit Gisela Schultebraucks-Burg- benkolonie, verfolgten dort die Ubertragung und
kart, Grundschule Kleine KielstraBle, Dortmund, feierten. Die Kinder zu Hause hatten schulfrei
Hauptpreistrager 2006. und wer wollte, konnte die Ubertragung eben-
falls im Fernsehen anschauen. So vermochte in
Erinnern Sie sich noch an die Preisverleihung den Tagen danach jeder mitzusprechen und vor
vor fiinf Jahren? allem mitzuftihlen, was die ganze Schule und
+Als wenn es gestern gewesen ware. Die Erinne- den Stadtteil bewegte.”
rung ist sehr lebendig geblieben. Wir salen auf-
geregtim Zollernhof, die Spannung war fithlbar.  In aller Kiirze: Wofiir haben Sie den
Die Kinder wussten genau, dass wir die beste Deutschen Schulpreis bekommen?
Schule Deutschlands werden konnten. Wir hat- , Unter anderem fiir unsere Elternarbeit mit Miit-
ten ein Plakat mit dem gefliigelten Stuhlin den  tern und Vatern aus 32 Nationen und fiir die ein-
Flur gehangt; es erinnerte uns taglich, was wir ~ gehende Férderung ihrer Kinder. In der Laudatio
uns vorgenommen hatten. Uns allen war klar, stand der Satz: ,Die Schule nimmt die Eltern in
was bereits die Nominierung fir uns und den die Pflicht, aber auch in ihre Obhut.’ Genau so

Standort bedeutete.” verstehen wir unsere Aufgabe. Bereits neun Mo-

nate vor der Einschulung laden wir Eltern und
Thre Schule steht im Dortmunder Norden, Kinder ein, damit sie uns kennenlernen und wir
einem belasteten Stadtteil. sie. Wahrend die Kinder einen kleinen Kompe-

.Genau, und dass wir iberhaupt nach Berlin ein-  tenz-Parcours absolvieren, sprechen wir mit den
geladen wurden, das war schon groBartig. Sie Eltern, um sie ,anzuwdrmen', wie wir sagen. Sie
missen wissen: Wenn iiber unseren Stadtteil be-  sollen Vertrauen gewinnen koénnen, aber auch
richtet wurde, dann standen die Defizite im Vor- erfahren, wie wichtig sie fiir den Lernerfolg ih-
dergrund. Und wenn es etwas Positives zu be- rer Kinder sind.”
richten gab, dann ging es um die Erfolge der
Sozialarbeit. Aber seit dem Preis geht es um he- Neun Monate vorher ist sehr friih ...

rausragende Leistung, um Bildung! Darauf sind ... aber auch sehr wichtig. Denn nach dem Ge-
hier alle stolz. Deshalb nahmen wir an diesem  sprach entwickeln wir einen ersten Forderbrief
Tag auch einen beweglichen Ferientag.” fir die Eltern, den wir auch an die Kita schicken.

Darin steht zum Beispiel, mit welchen Spielen,
Das heiBt, die Schule war geschlossen? die auch zu Hause leicht zu spielen sind, das

.Ja, wir haben tberlegt, wie wir moglichst je- Kind geférdert werden kann. Und wer etwa ,Ich
den in unserer Schulgemeinde in irgendeiner = packe meinen Koffer' nicht kennt, dem erklaren
Weise beteiligen konnten. Deshalb sind wir  wir es, auch mit Dolmetschern. Aber das ist wirk-
mit dem ganzen Kollegium nach Berlin gereist.  lich nur ein kleiner Teil der Arbeit, fiir die wir
Wahrend unsere kleine Delegation aus Kindern  ausgezeichnet wurden. Verkiirzt konnte man sa-
und Erwachsenen die schone Zeremonie erle- gen: Wir machen Vielfalt nicht zum Problem, in
ben durfte, saen die Kolleginnen in einer Lau- keinerlei Hinsicht.”

INTERVIEW

17



18

Nach der Preisverleihung war es mit der
Routine an Ihrer Schule vermutlich zunéachst
einmal vorbei.
+An einen normalen Schulalltag war wirklich
kaum zu denken. Das Medienecho war einfach
uberwaltigend. Zunachst brach eine gewaltige
Lawine offentlichen Interesses tiber uns hinein.
Unsere Homepage wurde férmlich gestiirmt, das
Telefon klingelte ununterbrochen und wir mus-
sten Listen fithren, wer an welchen Tagen wem
Interviews gab. Aber wir hatten es uns nicht
traumen lassen, dass das Interesse an unserer
Schule bis heute anhalt."”

Erinnern Sie sich noch an die hdufigste
Frage?
,Ja, die lautete: ,Was macht ihr mit dem Geld?'"

Und? Was haben Sie mit dem Geld gemacht?
.Zundchst einen Tagesausflug mit der ganzen
Schule, einen Walderlebnistag. Dann haben wir
Flyer und Broschiiren erstellt, um das 6ffentliche
Interesse zu bedienen. Die gro3e Restsumme ha-
ben wir angelegt, um daraus unsere padago-
gische Arbeit zu finanzieren."”

Zum Beispiel fiir Extras, fiir die es keine
offentlichen Gelder gibt?

~Genau. Anfangs kamen Ideen auf, wie zum Bei-
spiel endlich die Toilettenraume zu streichen.
Aber wir vertreten die Auffassung, dass dies
eine Aufgabe der offentlichen Hand bleiben
muss. Es ist nicht so, dass wir als Trager des
Deutschen Schulpreises irgendwie bevorzugt
wirden oder es leichter hatten, eine Ausbesse-
rungsarbeit durch das Schulamt durchzusetzen.
Aber es erleichtert uns ungemein, dass wir nun
fir sinnvolle Anschaffungen und Aufgaben ein
eigenes Budget haben. Mit dem Preis wurden
wir unabhéangiger.”

Noch einmal zuriick zu dem o6ifentlichen
Interesse. Sie sagten, es sei bis heute
ungebrochen.

»Ja, es hat sich nur verlagert. Als das Interes-
se der tagesaktuellen Medien langsam abge-
nommen hatte, kamen die fachlichen Medien
und die Fragen danach, wie wir genau arbeiten.
Dieses Bedirfnis, zu wissen, was wir wie tun,
halt bis heute an. Wir haben inzwischen regel-
maBig offene Hospitationen, um das Besucher-
interesse zu steuern. Die Termine veroffentli-
chen wir auf unserer Homepage. Wir werden
auch immer noch angefragt, ob wir unsere Ar-
beit auf Tagungen vorstellen konnen. Ganz ak-
tuell stehen Fragen nach der Zusammenarbeit
innerhalb des Kollegiums im Vordergrund. Wo-
ran wir Ubrigens nie gedacht hatten: Unsere Ar-
beit ist inzwischen Prifungsgegenstand an den
Hochschulen."”

Die Wiirdigung Ihrer Arbeit durch den
Schulpreis wirkt lange nach.

,Nicht nur das, sie wirkt sogar in die Zukunft,
denn wir werden fast taglich angefragt, ob wir
uns an wissenschaftlichen Studien oder Umifra-
gen beteiligen kénnen."”

Kann man sagen, dass die Auswirkungen des
Preises Bestandteil Ihrer schulischen Arbeit
geworden sind?

,Das stimmt so. Der Preis hinterlasst im besten
Sinne bleibende Spuren. Die Zusammenarbeit
mit wissenschaftlichen Instituten und die Offent-
lichkeitsarbeit gehort nun ganz selbstverstand-
lich zu unseren Aufgabenbereichen. Ebenso die
weitere Arbeit an den Qualitatskriterien, nach
denen die nominierten Schulen ausgesucht wur-
den. Wir haben uns selbst verpflichtet, hier nicht
nachzulassen.”



Das klingt nach viel zusatzlicher Arbeit.

»Da sind wir 'reingewachsen. So ein Preis moti-
viert ja ungemein. Wir waren schon vorher ein
engagiertes Kollegium, aber wir fithlen uns jetzt
sehr bestarkt, auf dem richtigen Weg zu sein.
Uns ist allen klar, dass man eine Schule nicht
allein, sondern nur im Team verandern und vo-
ranbringen kann. Dieser Teamgeist ist enorm ge-
starkt worden, trotz der gewachsenen Aufgaben.
Die Arbeitszufriedenheit ist hoch und ,Burnout’
bisher ein Fremdwort.”

Mit Medien und 6fifentlichem Aufsehen

gehen nicht alle Schulleitungen entspannt um.
Haben Sie auch schlechte Erfahrungen
gemacht?

,Nein. Die Vertreter der Medien zeigten echtes
Interesse, sogar Hochachtung. Ich muss sa-
gen, dass der Preis als solcher eine hohe Aner-
kennung besitzt. Die Journalisten berichteten
durchweg sachlich und differenziert, versuchten
auch nicht, uns zu irgendetwas zu uberreden
oder sprachen unerlaubt Kinder an. Nattirlich
wollten alle Fotos. Das hatten wir vorher mit
den Eltern besprochen. Die wenigen Kinder, die
nicht fotografiert werden durften, wurden auch
nicht durch Kameras behelligt.”

Gab es Neid?

»Zumindest keinen spurbaren. Dagegen berge-
weise Gliuckwiinsche und Zustimmung. Der Preis
wurde am 10. Dezember verliehen und noch vor
der Kirche zu Beginn der Weihnachtsfeier spra-
chen mich Menschen aus dem Stadtteil an, gra-
tulierten und erzahlten, wie froh sie seien.”

Wenn jemand Ihre Antworten liest und
iiberlegt, sich und seine Schule zum
Wettbewerb anzumelden: Wiirden Sie ihm
zuraten?
+Aber unbedingt. Und zwar nicht nur wegen
eines moglichen Preisgewinnes. Ich sage manch-
mal, der eigentliche Preis ist der Prozess, ist der
Weg, auf den sich eine Schule macht, wenn sie
sich bewirbt. Es ist ja ganz enorm, welche Re-
flektionsprozesse durch das Auswahlprozedere
angestoBen werden. Und man wird ja nicht al-
lein gelassen, man bekommt viel fachliche Un-
terstiitzung von den Fachleuten der Besucher-
gruppe. Ich bin iiberzeugt, dass jede Schule nur
gewinnen kann, wenn sie mitmacht. Ganz be-
sonders schatze ich die Akademie. Wir sind der
Robert Bosch Stiftung auBBerordentlich dankbar,
dass sie eine Institution geschaffen hat, in der
sich die Kollegien aller nominierten Schulen
austauschen konnen, in denen wir Kooperati-
onen und Hospitationen vereinbaren, voneinan-
der profitieren und von exzellenten Referenten
lernen konnen. Fiir mich ist das fast das Beste
am Preisgewinn.”

Haben Sie einen Tipp fiir zukiinftige
Preisgewinner?

»Sich unbedingt gut auf das Medienecho vor-
bereiten! Strukturen fiir die Offentlichkeitsar-
beit erarbeiten und die Aufgaben festlegen. Ein
kleines Fotoarchiv ist hilfreich, ebenso etwas
Schriftliches tiber das Konzept der Schule mit
verlasslichen Kontaktdaten. Zustandigkeiten
klar regeln, nicht alles muss die Schulleitung
machen. Und sich darauf einstellen, dass der
Preis die Schule verandert.”

Das Gespréch fiihrte Inge Michels
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Lernen beschwingt. Lernen verleiht Fliigel. Wer erlebt hat, wie bereichernd Lernen sein kann,
sehnt sich nach Wiederholung und méchte diese Erfahrungen an andere weitergeben. Und

wer einmal eine gute Schule besucht hat, ist fiir sein Leben gepragt — im besten Sinne. Diese
guten Schulen gibt es. Uberzeugt davon, Lehrende und Lernende gleichermaBen befliigeln zu
kénnen, stellen sie sich einer Jury und nicht zuletzt der Offentlichkeit. Das ist es, was die Robert
Bosch Stiftung und die Heidehof Stiftung, die Trager des Deutschen Schulpreises, erreichen
wollen: Den Blick der Fachleute, der Offentlichkeit und der Politik auf die Arbeit

guter Schulen zu lenken und moglichst viele andere Schulen anzuregen und zu ermutigen.

Der Deutsche Schulpreis hat rasch groBe Beachtung gefunden. Uber tausend Schulen haben

sich bei den bisherigen Ausschreibungen beteiligt; Schulen aller Bundeslander und Schulformen.
In diesem Jahr blickt der Preis auf finf Jahre erfolgreiche Geschichte zurtick. 119 Schulen
konnten 2011 in das Juryverfahren aufgenommen werden, 20 Schulen wurden von Expertenteams
besucht, 15 Schulen fiir den Schulpreis nominiert, sieben mit Preisen bedacht.

Gute Schulen bereiten junge Menschen auf die Welt von morgen vor, auf bekannte und noch
nicht bekannte Herausforderungen. Selbstbewusst ergreifen sie Chancen, vertrauen auf
ungewdhnliche Partnerschaften und ibernehmen Verantwortung, fir jeden Einzelnen und
fir die Gesellschaft. Dieses Buch zeigt an vielen Beispielen, was Schulen bewegen und
bewirken kénnen — und wie das geht.

Was fir Schulen!
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